
    

 
 

แผนการบริหารงาน 
 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Workforce Planning) 

การวางแผนและบริหาร
กำลังคนให้ สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

มีแผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับ ภารกิจ 
และมีอัตรากำลัง
เพียงพอ 

๑.หน่วยงานมีแผนอัตรากำลังที่สอดคล้อง กับ
ภารกิจ  
๒.ระดับความสำเร็จการจัดทำแผน อัตรากำลัง 
ระยะ ๕ ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

๒.การสืบทอดตำแหน่งเพื่อ
สร้าง ความต่อเนื่องใน
ระบบการบริหาร ราชการ 
(Succession Plan) 

เตรียมกำลังคนเพ่ือ
รองรับการเกษียณอายุ 
ราชการ 

มีแผนรองรับ
อัตรากำลังที่
เกษียณอายุ ราชการ 
เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 

จำนวนตำแหน่งข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
ตามแผนสืบทอดตำแหน่งเพ่ือสร้างความ 
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ(Succession 
Plan) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

๓.บูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และมี 
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ด้านสารสนเทศใน การ
บริหารงานบุคคล 

จัดทำระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล ที่ตอ
ลบสนองการใช้งาน
อย่างม ีประสิทธิภาพ 
มีการนำระบบดิจิทัล
มาใช้ในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑.จำนวนหน่วยงานที่มีข้อมูลบุคลากรไม่ ถูกต้อง
และไม่เป็นปัจจุบัน  
๒.จำนวนการบันทึกข้อมูลความเคลื่อนไหว ของ
เจ้าหน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารจัดการบุคลากร นับตั้งแต่วันที่ออกคำสั่ง
โดยข้อมูลมีความ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองจัง 

 



แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

   จำนวนกระบวนงานที่นำระบบดิจิทัลมาใช้ 
ดำเนินงาน 

   

๔.พัฒนาระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผล
การใช้ตำแหน่งข้าราชการ
(Workforce Audit) 

การติดตาม ตรวจสอบ
การใช้ตำแหน่งและ 
บริหารอัตราว่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการใช้
ตำแหน่ง 

๑.จำนวนหน่วยงานที่รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ตำแหน่ง  
๒.จำนวนอัตราว่างของตำแหน่งข้าราชการ           
ไม่เกินร้อยละ ๓ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

๕.พัฒนาระบบประเมินผล
การ ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะเพ่ือให้สิ่ง ตอบ
แทนตามผลการปฏิบัติงาน 
อย่างแท้จริง 

พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที ่
สอดคล้องกับผลงาน
และ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

รอ้ยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ สมรรถนะ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

๖.พัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และ
ธำรง รักษากำลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร
(Pay for Performance) 

พัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ เพ่ือดึงดูด 
และธำรงรักษา กำลังคน
คุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน 
และสิทธิ ประโยชน์
เพ่ือดึงดูด และธำรง
รักษา กำลังคน
คุณภาพให้อยู่ใน
องค์กร 

๑.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์  
๒.อัตราคงอยู่ของบุคลากร(Retention rate) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 

๗.พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อมให้
มีการ ตรวจสอบ 

เสริมสร้างให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลการส่งเสริม
การรับรู้ค่านิยมองค์กร  

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความ 

๑..จำนวนหนว่ยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแนวทาง คู่มือ
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(ITA)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักปลัด 
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ผู้รับผิดชอบ 

 ส่งเสริมให้เกิดการ
สื่อสารนโยบาย 
หลักเกณฑ์หรือแนวทาง
ด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ทั่วถึง ทั้งองค์กร 

พร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

๒.ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยม 
องค์กร  
๓.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ รับรู้
การสืบสารนโยบายหลักเกณฑ์ หรือ แนวทาง
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   

 


