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เรียน นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง 

  ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง ได้จัดท ำประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง
เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ.2564 เพ่ือสนับสนุนและพัฒนำข้ำรำชกำรให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนภำยใต้หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี และระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และผลักดันให้ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรประสบควำมส ำเร็จ นั้น 

  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง จึงขอรำยงำนผลกำรบริหำร
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบท้ำยนี้ 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

 

 

     (นำงรัชณีวรรณ  อินวงค์) 
          นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 

 
 
 
 
 
 

(นำยศิรศักดิ์  วงศ์ชัย) 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง 

ปฏิบัติหน้ำที่นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง 

อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 
 

นโยบาย ผลการด าเนินงาน 

1.1 นโยบำยด้ำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

 

1. ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร เพ่ือ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำร/เลื่อน
ค่ำตอบแทนของหนักงำนจ้ำง  

2. ผลกำรประเมินที่ได้สำมำรถจ ำแนกควำมแตกต่ำง และจัดล ำดับผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำน ได้อย่ำงชัดเจนและและมีประสิทธิภำพ เพ่ือใช้
ประกอบกำรเลื่อนเงินเดือน กำรเลื่อนระดับที่สูงขึ้น กำรให้เงินรำงวัล
ประจ ำปี กำรพัฒนำผลงำนของข้ำรำชกำร เป็นเครื่องมือควบคุมกำรท ำงำน
ให้บรรลุเป้ำหมำย 

1.2 นโยบำยด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำร
อัตรำก ำลัง 
 

1. ใช้แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ของ อบต.เมืองจัง ในกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
เพ่ือจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบลในแต่ละส่วนรำชกำร และ
น ำไปสู่กำรก ำหนดต ำแหน่งจ ำนวน ประเภท และระดับต ำแหน่ง เสนอ
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ของ  อบต.เมืองจังพิจำรณำ 
๒. มีกำรติดตำม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี อย่ำงต่อเนื่อง 
และน ำไปสู่กำรก ำหนดจ ำนวน / ต ำแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ ำนวน ต ำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดน่ำน เช่น กำรปรับปรุง 
ต ำแหน่ง ส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น, กำรขอเพ่ิม
อัตรำก ำลั่งข้ำรำชกำร/พนักงำนจ้ำง, กำรปรับเปลี่ยนต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 
ทั่วไปเป็น พนักงำนจ้ำงตำมกำรกิจ 

1.3 นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

1. มีแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
2. มีกำรปฏิบัติตำมแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล โดยส่งบุคลำกรของอบต.
เข้ำรับกำรอบรมตำมหลักสูตรต่ำง ๆ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ตำมที่หน่วย
รำชกำรต่ำงๆ จัดโครงกำรฯ 

1.4 นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ 
 

1. ด้วยกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนำบุคลำกร 
2. มีกำรติดตำมและประเมินผลบุคลำกรที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมทั้งก่อนและ
หลังกำรฝึกอบรม 

1.5 นโยบำยด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้ง - ไม่มีกำรบรรจุและแต่งตั้ง 
1.6 นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. จัดท ำประกำศคุณธรรมและจริยธรรมของข้ำรำชกำร 
2. จัดท ำโครงกำรคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ข้ำรำชกำร คณะบริหำร พนักงำน
จ้ำง และสมำชิกสภำท้องถิ่น 

1.7 นโยบำยด้ำนกำรรักษำวินัยของบุคลำกรใน
หน่วยงำนมำตรกำรด ำเนินกำรทำงวินัยหรือกำร
ลงโทษ 

มีประกำศ ก. อบ ต เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับวินัยและกำรรักษำวินัยและ
กำร ด ำเนินกำรทำงวินัย พ ศ 2558 เพ่ือใช้บังคับแก่พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง 

 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 ปัญหา/อุปสรรค เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ส่งผลให้การจัดฝึกอบรมหรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและขาดการต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะ จากการดำเนินการตามนโยบายต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองจัง จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่กำหนดไว้ ทำให้พนักงานมี
ขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงาน สามารถจัดบริการสาธารณะได้ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชนในพื้นที่  อย่างไรก็ตามสำหรับนโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองจังได้รับโอน (ย้าย) ทดแทนการบรรจุและแต่งตั้ง และยังคงต้องมีการวางแผน
วิเคราะห์ข้อมูล และติดตามประเมินผลแผนอัตรากำลังอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้อง เหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองจัง 

 


